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Matej Lahovnik je bil rojen 23. decembra 1971; osnov-
no in srednjo naravoslovno-matematicno Solo je kon-
¢al v Velenju, kjer Se danes Zivi zdruzino. Na Ekonom-
ski fakuiteti v Ljubljani je diplomiral leta 1994, podi-
plomski Studij je nadaljeval na smeri za splo$no poslo-
vodenje, kjer je magistriral leta 1998, ter kasneje leta
2000 doktoriral z nalogo Strateski dejavniki prikljudi-
tev podjetij v drzavah v tranziciji. Kot gostujoci razisko-
valecse je izpopolnjeval na Indiana University - Kelley
School of Business v ZDA. Je avtor ali soavtor stevilnih
prispevkov s podroja strateSkega menedimenta ter
soavtor dveh znanstvenih menografij. V zadnjem ob-
dobju se je ukvarjal predvsem s problematiko strate-
$kega menedZmenta in prevzemov podjetij.

Je izredni profesor na ljubljanski ekonomski fakul-
teti. Leta 2004 je bil minister za gospodarstvo v vla-
di Antona Ropa, v obdobju 2004-2008 pa poslanec
LDS in vodja poslanske skupine Zares. Na lanskolet-
nih parlamentarnih volitvah je bil znova izvoljen v
drzavni zbor, tokrat na listi Zares. Premier Borut Pa-

tudi Sor$ak zelo korektno opravlja svoj po-
sel kot varuh konkurence. Tudi k Zugljeve-
mu delu nimam nobenih pripomb. V ne-
katerih zadnjih primerih je, posebno ob
prepreCevanju razlicnih lastniskih mre-
zenj, ki bi lahko zmanjéevala preglednost
gospodarstva, ustrezno in pravocasno rea-
giral. Vlada se ne bo vmesavala v njegovo
delo. Lahko da je nastal kakr$enkoli komu-
nikacijski $um, o tem tezko sodim. Urad
za varstvo konkurence sodi pod moj mi-
nistrski resor, agenciji, ki ju vodita Zugelj
in Perman, pa ne, tako da ne poznam po-
drobnosti. Kot sem slisal, sta kriti¢no pisa-
la tudi v OECD. Tudi to je odsev demokra-
cije v Sloveniji, da lahko neodvisni nadzor-
nik pide kriti¢no o stvareh, za katere misli,
da niso dobre. V vladi se nad temi stvarmi
zamislimo, niti na pamet nam ne pride ko-
garkoli zaradi tega sankcionirati.

M Jozetu Mermalu in njegovi ekipi iz lju-
bljanske druzbe BT( ste pred leti svetovali
pri menedierskem prevzemu te druzbe, iz
katere so protizakonito izrinili male del-
ni¢arje. Imate zaradi tega slab obcutek?

Tega vprasanja sem zelo vesel, saj sem opa-
zil, da sta va$ in $e en drug medij to veckrat
navedla. Gre za popolno neresnico, niko-
li nisem svetoval pri menedzerskem od-
kupu BTC. Takrat sem se ukvarjal s svo-
jo doktorsko disertacijo in $e s ¢im dru-
gim. Sem pa kasneje, ko je bil menedzer-
ski odkup ze zdavnaj koncan, podal svoje
ekonomsko mnenje. V njem sem pouda-
ril, da zaradi na¢ina odkupa razvoj podje-
tja ne bo ogrozen, ker je podjetje izpolnje-
valo znacilnosti druzb, ki so primerne za
take menedzerske odkupe. Druzba je sicer
ena od dvajsetih, ki je Ze v prej$njem man-
datu pri ministrstvu za gospodarstvo ob-
javila shemo, ki omogoca udelezbo zapo-

hor ga je povabil v svojo vladno ekipo.

slenih pri dobicku druzbe. Z ekonomskega
vidika so bile moje ugotovitve po Ze opra-
vljenem odkupu tocne, s pravnega vidika
pa je dolznost vseh institucij, da razcisti-
jo, ali so nastale kakr$nekoli nepravilno-
sti. Ni res, da bi jaz kadarkoli na ekonom-
ski fakulteti pri svojih predavanjih navajal
BTC kot zgled menedzerskega odkupa. O
teh primerih na predavanjih nikoli ne da-
jem vrednostnih sodb, iz medijev pa sem
razbral, da je eden od manjinskih delni-
Carjev vlozil tozbo in na eni od sodnih in-
stanc tudi uspel. Kaksen bo razplet teh do-
godkov, tezko re¢em; zame je pomembno,
da se druzba normalno razvija in se ne iz-
¢rpava. Vem pa, da je tozilstvo v mandatu
prejénje vlade v zvezi z zadevo BTC zamu-
dilo enega od klju¢nih rokov.

M Zavzemali ste se za to, da Pivovarna La-
$ko lastnisko prevzame Pivovarno Union in
s tem za nastanek velikega monopolistic-
nega koncerna za proizvednjo pijac. Izdveh
pivovarnic, ki ste ju takrat primerjali z me-
sarjema iz Zgornjega in Spodnjega Duple-
ka, pa je nastal velik gospodarski imperij.

Se vedno menim, da zdruzitev dveh pi-
vovarn, Laskega in Uniona, ne more po-
slab$ati poloZaja porabnikov na sloven-
skem trgu. Kot obcasni pivec piva pogo-
sto izberem tudi kaksno tuje pivo in nikoli
nimam tezav, kar se ti¢e dostopa do tujih
blagovnih znamk, kot je Guinness. Gle-
de tega se nisem motil. Kljub temu sem
kot gospodarski minister dopuscal ura-
du za varstvo konkurence vso avtonomi-
jo, in ta v ¢asu mojega mandata ni izdal
soglasja Pivovarni Lasko za prevzem Uni-
ona, ¢eprav so zainteresirani zelo lobira-
li in pritiskali. Deloval sem izrazito pro-
fesionalno in sem pri¢akoval, da bo urad
ravnal v skladu s parametri, ki so po nje-

govi oceni merodajni. Zanimivo pa je, da
je bilo soglasje izdano kmalu za tem, ko
je resor prevzel drug minister; in pozne-
je so se akterji hvalili, da so zadevo zelo
hitro uredili, ko je prisla nova vlada. Tu-
di danes upostevam nacelo, da vedno de-
lujem v javnem interesu. Do vsake gospo-
darske druzbe imam enak odnos, in to je
edini pravi kriterij. Noben pretekli odnos
ne sme vplivati na odlo¢itve ministra. Po-
udariti pa je treba, da je po zdruzitvi §lo
za dvomljive odlocitve. Nakup Mercator-
ja sem kot poslanec odkrito problematizi-
ral; zanj je bila odgovorna prejsnja vlada.
Enako velja tudi za poskus obvladovanja
Dela, ki je bil neke vrste politiéni pritisk.
Oblikovanje tako velikega konglomerata v
tako majhni skupnosti, kot je Slovenija, je
zelo nevarno. Imeti tako veliko ekonom-
sko, politicno in medijsko mo¢ je lahko
zelo nevarno za demokracijo, zato je prav,
da so institucije ustrezno reagirale,

B Po bancni razlastitvi Boika Srota je go-
spodarski imperij Pivovarne Lasko spet
v posredni lasti driave, torej ga upravlja
vladajoca politika. Drzava ima neposre-
dno in posredno Ze tako preveliko lastni-
§tvo v slovenskem gospodarstvu, zdaj pa
ga je s padcem Srota in Bavéarja Se pove-
cala. Vidite v tem problem?

V vladi smo poskrbeli, da so v ¢asu kri-
ze lahko nastale spremembe. Razlastitev v
primerih Infonda in Istrabenza je bila nuj-
na, ker so se odvisne druzbe iz¢rpavale.
Vseskozi sem trdil, da ti modeli niso eko-
nomsko vzdrzni in da bodo povzrocili, da
bodo odvisne héerinske druzbe prisle v te-
zave, ker so jih lastnisko izérpavali, da je
lahko menedZment pridobival sredstva za
lastninjenje teh ogromnih sistemov. Rece-
sija je omogocila, da se je to lazje preseka-



